UBND TINH NINH THUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Poc lap — Tu do — Hanh phiic
X0 SO KIEN THIET
S6: 2} /QP-XSKT Ninh Thudn, ngay Af thang 02 ndm 2025
QUYET DINH

Veé viéc phé duyét bso cio muc tiéu tong quat, ké hoach kinh doanh nim 2025

CHU TICH CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET NINH THUAN

Cén cir Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cia Chinh phi vé
dau tw vén Nha nude vao doanh nghiép va qudn 1y sir dung von, tai sén doanh
nghiép;

Cén cir Nghi dinh s6 32/2018/NPCP ngay 08/3/2018 ciia Chinh phii sira
doi, b6 sung mét s6 diéu ciia Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015;

Cdn cir Théng tw s6 36/2021/TT-BTC ngay Hudng din mét s6 néi dung vé
dau tu vén nha nuée vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tdi san tai
doanh nghiép quy dinh tai Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thing 10 nim
2015; Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08 thdang 03 ndm 2018; Nghi dinh s6
121/2020/ND-CP ngay 09 thdng 10 ndm 2020 va Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP
ngay 30 thang 11 nam 2020 cua Chinh phii;

Céin cir Nghi dinh s6 47/2021/NP-CP ngay 01/4/2021 cia Chinh phit quy
dinh chi tiét mot s6 diéu ciia ludt doanh nghiép;

Can cit Quyét dinh s6 43/2021/0D-UBND ngay 03/8/2021 cia Uy ban
nhén dan tinh ban hanh Diéu 1é t6 chitc va hoat dong cua Cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién X6 sé kién thiét Ninh Thudn,

Cén cir Quyét dinh s6 640/QD-UBND ngay 16/4/2021 cia Uy ban nhdn
dén tinh vé viéc phé duyét Ké hoach san xudt kinh doanh va déu tu phdt trién 05
ném giai doan (2021-2025) tai Céng ty TNHH MTV X6 sé kién thiét Ninh Thudn;

Cdn cir Cong van s6 3244/QD-UBND ngay 18/07/2024 ciia UBND tinh
Ninh Thudn vé viéc ké hoach tai chinh ndm 2025 cia Céng ty TNHH MTV x6 s6
kién thiét Ninh Thudn.

Theo dé nghi cua Giam dbc Céng ty tai To trinh sé 99/TTr-XSKT ngay
11/02/2025.

QUYET PINH:
Piéu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay Béo cdo muc tiéu tdng quat,

ké hoach kinh doanh nam 2025 cia Céng ty TNHH mdt thanh vién X6 sb kién
thiét Ninh Thuan.
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Pidu 2. Giam dbc Cong ty c¢6 trach nhiém té chuc trién khai thuc hién c6
hidu qua ndi dung Béo cdo néu tai Piéu 1 Quyét dinh nay.

Pidu 3. Nguoi quan ly Cong ty, Trudng cac phong chuyén mén nghiép vu,
Truéng Van phong dai dién Cong ty tai cac tinh va nguoi lao dong chiu trach

nhiém thi hanh quyét dinh nay./_j”

Noi nhin:

- Nhu Piéu 3;

- B6 KH-BT;
-S6 TT-TT;

- Giam dbc Cty;
- UBND tinh;

- S& Tai chinh;
- S& KH-DT;

- Luu: VT, KD.
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MOTTHARH VIEW 3
X0 SEMENTHET /.

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu tdng quat:

Béo toan, phat trién va st dung von c6 hi€u qua trén co s& nang cao hiéu qua
kinh doanh, ty suat loi nhuédn trén von chil s& hitu; hoan thanh xuat sic nhiém vu
duoc Uy ban nhan dan tinh giao.

Hiéu qua kinh doanh vé x8 sb kién thiét gép phan ting thu ngén sach dia
phuong dé dau tu va céc linh vuc: Gido duc — ddo tao; Y té; cac cong trinh phtc loi
x& hoi khéac; tao cong an viéc lam thuong xuyén cho nguoi lao ddng; Ngoai ra con
tham gia tich cuc cho cOng tac an sinh xa héi cta tinh.

2. Nhiém vu ké hoach:
2.1. Céng tac phat hanh va thi truong:

- Tiép tuc thuc hién ddng bd céc giai phap da dugc ap dung tai Cong ty trong
thoi gian qua, ddng thoi tiép tuc nghién ctru ing dung céng nghé hién dai phtt hop
dé tiép tuc cai tién mAu ma cac loai hinh vé do Céng ty phat hanh; cai tién quy trinh
phat hanh va té chirc tiéu thu vé x6 sb phu hop véi timg dia ban va tinh hinh thuc t&
dé 8n dinh, timg budc ting trudng doanh thu tiéu thu, ning cao thi phan loai hinh vé
truyén théng;

- X4y dung va td chic thuc hién tét ché d6 thong tin bao cdo va du bao tinh
hinh, phuc vu kip thoi cdng tac quéan ly, diéu hanh, ddm bao mang lai hiéu qua cao
nhat trong hoat dong kinh doanh;

- Tiép tuc xdy dung doi ngii ngudi lao dong lam cong tac thi truong theo
phuong chdm hanh ddng “Sdu sat — Ning dong — Hiéu qua” trong thuc hién nhiém
vu. Thuong xuyén gip g& dai ly dé dong vién, dén dbc dai ly trong td chirc tidu thu
cling nhu thuc hién t6t cac quy dinh ctia Cong ty; xiy dung hé théng dai 1y thén
thién, ung hd Céng ty trong viée td chirc tidu thy;

- Tang cuong tuyén truyén, quang ba hinh anh, uy tin Céng ty trén cic
phuong tién truyén théng va mang x4 hoi; xay dung mdi quan hé hop tac, hd trg véi



Cong ty ban va hé théng dai ly;

- Trao d6i, hoc tap kinh nghiép, khao sat thi trudng kinh doanh x4 s khu vuc
mién Nam. - o

2.2. Vé cong tdc tra thudng va phiic tra vé triing thuong:

- T chtc thuc hién nghiém tic Quy trinh cong tac tra thudng tai Cong ty.
Chu trong néng cao trinh dd nghiép vu, kip thoi phat hién, ngén chin nhiing hanh vi
loi dung dé linh thuéng dudi moi hinh thirc; bao dam cong téc chi tra thudng kip
thot, chinh xéc, ding quy trinh tai Van phong Cong ty va van phong dai dién, khong
dé sai sot xay ra lam anh hudng uy tin ctia Cong ty, quyén loi ctiia Cong ty, clia
nguoi trang thudng;

- Duy tri thuc hién nghiém quy trinh cong tac phuc tra vé tring thudng da tra
thuéng, cong tac luu trt va thanh huy vé tring thudng hét thoi han luu trlt, phuc vu
kip thoi cong tac quyét toan, bdo céo tai chinh ding quy dinh hién hanh;

- Tiép tuc tiép thu c6 chon loc céc ¥ kién gép y, ddng thoi chit tri, phbi hop
vé6i cac phong, van phong dai dién c6 lién quan nghién ctiu chinh sira, b sung hodc
xdy dung méi Quy trinh tra thuéng, Quy trinh phuc tra, luu tri, tidu hay vé x s6
tring thudng hét han luu trit tai Coéng ty dam bao ding quy dinh phép luat hién hanh
va phu hop véi hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

2.3. Vé quan Iy tai chinh:

- Tiép tuc thuc hién c¢6 hiéu qua viée bao toan va phat trién von Cong ty; Thuc
hién céng khai minh bach trong quan ly tai chinh, phan phdi loi nhuén, trich lap,
quan ly, sir dung cac quy Cong ty theo diing quy dinh;

- Tiép tuc ra soat dé bd sung, stra ddi va trién khai thuc hién nghiém tac chat
ché cic quy ché quan ly tai chinh, quan 1y no, quan ly tai san, cling nhu quy ché chi
tiéu ndi bg,... bao dam chit ché va ning cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh;

- Thuc hién nghi€m cong tac thé chép, dam bao nghia vu thanh toan cua dai ly
dam bao dang quy dinh;

- Tich cuc té chirc thu tién ban vé theo dung quy dinh, khong dé xay ra no qua
han, ng xau, dam bao an toan, hiéu qua trong hoat déng kinh doanh;

- Thuc hién nghia vu ndp ngin sach, ché dé bao cdo tai chinh va cac bao cao
khac theo ding quy dinh; phat huy toi da hiéu qua hoat dong tai chinh, gop phan
nang cao hiéu qua kinh doanh.



2.4. Vé cong tac hanh chinh, quan tri:

- Cht trong nang cao chit luong hiéu qua thuc hién nhiém vu dugc giao, phuc
vu kip thdi hoat dong kinh doanh va xay dung Céng ty, trong d6 tap trung td chirc
thuc hién nghiém tc cac quy ché, quy dinh v& cong tac van thu, luu trit, cong tac
bao mat, cong b théng tin va st dung mang dién t&r Cong ty;

- Pam bao kip thoi, chinh xac, ding quy dinh, quy trinh v& cdng téc t6 chirc
quay so md thudng, thong tin két qua cac loai hinh vé x6 sé do Céng ty phat hanh,
dong thoi trién khai cc thu tuc can thiét ¢6 lién quan dua bd 1ong ciu méi vao st
dung;

- Thuc hién céng tac bao tri dinh ky, bao quan céc thiét bj phuc vu quay sb
mé thudng ding quy dinh;

- Tang cudng cong tac phong, chéng chay nd, bao dam an ninh trat tu khu vuc
van phong Coéng ty va van phong dai dién, bao dam an toan khi tham gia giao thong
dap ung t5t nhét cho yéu cau hoat dong kinh doanh. Dic biét quan triét dén nguoi
quan ly, nguoi lao dong Cong ty thuc hién nghiém cic quy dinh méi cta luét giao
thong dudng bd (Nghi dinh sé 168/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 cia Chinh phd
quy dinh xir phat vi pham hanh chinh vé trét tu, an toan giao théng dudng bo).

2.5. Vé céng tac té chite va quan ly diéu hanh:

- Thuong xuyén ra soat, cing cd, kién toan va tinh gon bd may, nhéin su theo
chtrc nang, nhiém vu dugc giao cua cac phong, vin phong dai dién, lam co so xac
dinh ding cong viéc phai thuc hién clia ting c4 nhén; ning cao chit lugng xay dung
ké hoach lam viéc cu thé hang tuén; xdy dung ké hoach luan chuyén can bd & cac
phong, vian phong dai dién nham phat huy ning luc cong tac ciia mdi c4 nhan;

- Tang cudng cdng tac kiém tra, danh gia phuc vu cho cdng tac phan loai chit
lugng lao ddng hang thang cling nhu ca ndm ctia nguoi lao dong;

- Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao ning cao trinh do chuyén moén, ly luin
chinh tri, quan Iy nha nuéc,...cho d6i ngii lanh dao, quan ly da dugc cip c6 thdm
quyén phé duyét bd sung quy hoach giai doan 2021-2026 va quy hoach giai doan
2026-2031, cling nhu cén bd di dugc phé duyét quy hoach & cép trudng, phé cac
phong, VPPD nhim phuc vu tét chién lugc phat trién ngudn nhan luc trudc mét
cting nhu lau dai cua Cong ty;

- T6 chuc thyc hién viéc xdy dung thang bang luong méi theo quy dinh va
Quy ché tra luong cho nguoi lao dong gin voi mic dd hoan thanh chi tiéu, nhiém



vy, cdng viée duoc giao nhim kich thich sy ning dong, tich cyc va nang cao tinh
than trach nhiém trong thuc thi nhiém vy, tAm huyét véi sy phat trién cua Cong ty;

- T6 chuc thyc hién nghiém cac quy dinh cua Nha nudce vé kinh doanh x6 86—

va quan 1y, diéu hanh hoat dong ciia Céng ty dam bao an toan va hiéu qua; Nang cao
vai tro trach nhiém, tinh ning ddng, siu sat, kip thoi cua ngudi quan ly va trudng
céc don vi truc thudc trong thuc hién nhiém vu duge phan cong, gop phan lam tét
cong tac tham muu, gitp viée cho Chu tich va Giam ddc Céng ty trong quan ly diéu
hanh toan dién hoat ddng cua Cong ty;

- Tiép tuc trién khai cong tac ra soat, stra ddi, bd sung hodc ban hanh méi mot
s& quy ché, quy dinh hién hanh clia Céng ty, dam bao phu hop véi ché d6, chinh
sach ctia Nha nude, Piéu 16 td chirc va hoat dong cia Cong ty va tinh hinh hoat déng
kinh doanh theo hudng chit ch& nhung bao dam thuén loi cho cbng tac thi truong,
hoat déng kinh doanh, tao ddng luc thuc déy nguoi lao dong phén khoi, hing say
trong thuc hién nhiém vu;

- Tiép tuc nang cao chét lugng td chire thuc hién tdt Quy ché dén chu & co s6,
thuc hanh va phat trién Nén tang vin hoa doanh nghiép ciia Cong ty, trong do dic
biét quan tAm dén vin d g xUr trong giao tiép phit hop voi Bb quy tic ing xir vin
hoa, Gia tri cbt 161 ctia Cong ty trong thuc hién mdi quan hé phdi hop giita cac tap
thé, ca nhan trong Cong ty cling nhu véi cac méi quan hé bén ngoai Cong ty, nhit 1a
ddi voi khach hang, dai 1y va Cong ty ban;

- St dung c¢6 hiéu qua qu§ khen thudng, quy phuc loi gop phan ning cao doi
séng cua nguoi lao dong; tich cuc tham gia ¢6 trach nhiém dbi véi cac hoat dong an
sinh xa hoi cua tinh;

- Tép trung x4y dung, trién khai cé hiéu qua chién lugc, céc ké hoach t6 chiic
hoat dong kinh doanh, x4y dung Cong ty, cong tac cén bJ,... trong ndm 2025 va
thuc hién hidu qua D& 4n tai co ciu lai Cong ty giai doan 2021 — 2025 da dugc céap
c¢6 thdm quyén phé duyét, nhim tao nén nhiing ngudn luc téng hop dap tng kip thoi
yéu cu nhiém vu trong tinh hinh mai;

- Tiép tuc diu tu mua sim trang thiét bi, stra chita van phong lam viéc tai tru
s& Coéng ty, mua xe vAn chuyén vé (xe van-tai) dap Gng yéu cau nhiém vu kinh
doanh; nghién ctru dau tu mua phin mém ké toén pht hop véi xu huéng chuyén dbi
s6 theo tinh thdn ctia Quyét dinh s& 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 ctia Thu tudng
Chinh phti Phé duyét Chuong trinh Chuyén dbi s qudc gia dén nim 2025, dinh
huéng dén nam 2030.



II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

1. K& hoach san xut kinh doanh

- K& hoach chi tiéu san luong chinh:

+ Tiép tuc duy tri viéc phat hanh céc loai hinh vé x4 sb: Vé x6 sb truyén
thong, vé x4 s6 Boc biet két qua ngay. Cu thé:

+ Vé xb s6 truyén thdng (ménh gia 10.000 ddng): 36.500.000 vé;

+ Vé xb s6 Béc biét két qua ngay (ménh gia 2.000 ddng): 900.000 vé.

- K& hoach san xuat kinh doanh ca nam:

Cin ctt cong van sb 3244/QD-UBND ngay 18/07/2024 ctia Uy ban nhan déan
tinh v& viéc ké hoach tai chinh ndm 2025 cla Cong ty TNHH MTV X5 s kién thiét
Ninh Thuén;

Trén co s& céc giai phap diéu hanh linh hoat trong hoat ddng kinh doanh,
Coéng ty s& phan ddu hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh chu s& hitu giao
nam 2025 nhu sau:

TT Céc chi tiéu bVT | Chitiéu KH
1 | Céc chi tidu san luong chinh Ty ddng 366,8
a) | Vé x4 sb truyén théng Ty dbng 365
b) | Vé x6 s6 BKQN Ty ddng 1,8
2 | Chi tiéu san phdm, dich vu cdng ich (néu cd) 0
3 | Téng doanh thu Ty dong 370,5
4 | Loi nhuén truge thué Ty ddng 21
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 18,8
6 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée Ty dong 84
Tbng vén dau tu: , ]
7 |- CCDQ, \{ét dung, cac an pham ql}éng cao (4o mua, tai Ty déng 03
sach, so két qua, lich,...) tir 1 ty dén 1,5 ty; ’
- Mua xe (xe val-tai), stra chita nha tir 1 ty dén 1,5 ty.
8 | Kim ngach xuét khiu (néu co) Ty dong 0
9 | Céc chi tiéu khac 0




Ghi chu:

1. Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc nam 2025: Cong ty phin ddu ndp

trén 100 ty Eféng. -

2. Céc san luong chu yéu tuy tinh hinh thuc t& c¢6 su diéu chinh san luong
gifta cc loai hinh cho phit hop dé dam bao thuc hién tét céc chi tiéu Tong doanh thu
tiéu thy, loi nhuén thuc hién va s6 ndp ngén sach.

3. K& hoach dau tu du 4n nhém B tré 1én ctia Cong ty trong nim: Khong cé.

Trén day 14 ndi dung bdo cdo muc tiéu tdng quat, ké hoach kinh doanh nim
2025. Qué trinh trién khai thuc hién tuy theo tinh hinh thuc té, Cong ty s€ bd sung
pht hop dam bao kha thi va hiéu qua./.




